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GESTAO DO CONHECIMENTO

Edital Pesquisa em Unidade de Conservacgao

Como desenvolver inovacao no modelo de pesquisa cientifica e gestao
do conhecimento em Unidade de Conservacao (UC), promovendo a
integracao entre academia e comunidades tradicionais, com base nas
realidades e demandas locais.

Resumo dos Objetivos

PROMOVER o intercambio
entre pesquisadores brasileiros e
britanicos.

FOMENTAR pesquisas
cientificas integradas com
saberes tradicionais para o
desenvolvimento sustentavel na
Amazoénia Brasileira.

GERAR conhecimento e dados
de qualidade para demandas
identificadas pelas comunidades
ribeirinhas no Estado do
Amazonas.

FORNECER subsidios

para melhoria das acdes
socioambientais e politicas
publicas no Amazonas.

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs)
relacionadas
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Amazonia representa 53% das flo-

restas tropicais Umidas do globo

terrestre e ndo se compara a nenhu-

ma outra area florestal em termos
de riqueza bioldégica E o maior refugio para
espécies ameagadas de extingcao e a varieda-
de dos ecossistemas aquaticos contribui para
que a regiao possua a fauna de agua doce
mais diversificada do mundo. Além de abri-
gar em média 10% da fauna e flora ainda nao
registrada pela ciéncia, o ambiente amazoni-
co guarda um dos maiores estoques hidricos
e de carbono do planeta. Tém biodiversidade
de alto potencial econémico e funciona como
peca-chave a distribuicao de chuva e equilibrio
climatico do planeta.

A0 mesmo tempo, a Amazbdnia brasileira red-
ne 25,5 milhdes de habitantes, dois tergos nos
grandes centros urbanos? Do total, 17% vivem
abaixo da linha da pobreza extrema, com bai-
xos indicadores sociais de acesso a servigos ba-
sicos como educagao, comunicacao, energia,
salde e saneamento. O Produto Interno Bruto
(PIB) da regido representa 8% do nacional e
aponta para a necessidade de novos caminhos
capazes de conciliar um melhor desempenho
da economia a conservagdo ambiental.

A complexidade refletida pelo contraste de
uma floresta biologicamente rica e ao mesmo
tempo pobre nos indicadores sociais e econo-
micos, tem lancado novos desafios ao papel
da ciéncia e tecnologia na interagdao com os
demais atores do cenario amazonico, visando
buscar solugdes para o desenvolvimento sus-
tentavel. A questao, no entanto, esbarra em
limitacdes estruturantes. Uma delas é a difi-
culdade de recursos publicos para pesquisa na
dimensdo condizente ao tamanho do desafio,
0 que muitas vezes implica na erosdo de ta-
lentos e na baixa representatividade regional
no contexto da producao cientifica nacional e
mundial sobre temas amazonicos.

Além de vencer barreiras para expandir a for-
macao académica e a capacidade de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l), a academia
tem a necessidade de ir além das bancadas dos
laboratoérios e se aproximar do conhecimento
tradicional e das realidades locais para compre-
ender as problematicas e, assim, desenvolver
melhores solucdes.

No Estado do Amazonas, 573% do territorio
abrange areas protegidas: Unidades de Conser-
vacdo (UCs) Federais, Estaduais e Municipais e
Terras Indigenas (Tls), com suas diferentes de-
mandas para aumento de geracao de renda,
garantia de direitos e melhor qualidade de vida.
Como forma de interagir com as realidades de
areas remotas e levar tecnologias para 0 campo,
universidades e instituicbes de pesquisa tém
avancado na sinergia com organizacdes da so-
ciedade civil, a exemplo da Fundacao Amazonas
Sustentavel (FAS), que atua em 16 UCs estaduais
por meio de parcerias junto a instituicdes publi-
cas e privadas, que viabilizam atividades de gera-
cao de renda, educacao e melhoria da qualidade
de vida com acesso a agua potavel, transporte e
comunicagao, entre outras agendas, de forma
complementar as agdes ja existentes na regiao.

Desenvolver inovagao em modelos de projetos
de pesquisa, baseados no didlogo multissetorial
e nas demandas levantadas pelas comunida-
des, tem sido visto como fator estratégico para
se conhecer a magnitude da Amazonia, levar
melhorias e promover transformacoes necessa-
rias a valorizagcao da floresta em pé. Dentro de
um arranjo institucional inovador replicavel na
Amazonia, a FAS coordenou o projeto “Pesquisa
Cientifica em Unidade de Conservagao”, em par-
ceria com o Conselho Britanico/Fundo Newton e
Schneider Electric, para o intercambio entre ins-
tituicdes cientificas britanicas e brasileiras. A ini-
ciativa resultou no desenvolvimento de duas so-
lugdes como suporte as politicas publicas — uma
voltada ao uso de energia renovavel e outra a
melhoria da gestao participativa nas comunida-
des tradicionais e indigenas apoiadas pela FAS.

' Silva, J.M.C. 2013. Areas de endemismo, corredores de biodiversidade e a conservagdo da Amazoénia. In: Peres, C.A et al. Conservagao da Biodiversidade em Paisagens

Antropizadas.

2 Maretti, C.C. et al 2014. State of the Amazon: Ecological Representation in Protect Areas and Indigenous Territories. Brasilia and Quito: WWF Living Amazon Initiative.



METODOLOGIA

Edital do Fundo Newton foi elaborado a partir da consulta

as liderangcas comunitdrias

O edital “Pesquisa Cientifica em Unida-
de de Conservacao”, implementado sob a
coordenacao da FAS, Conselho Britanico/
Fundo Newton e Schneider Electric, em
sinergia com as organizagoes parceiras no
Brasil e Reino Unido, incorporou relevan-
tes componentes de inovacdo no arranjo
institucional. Além do intercambio entre
instituicoes cientificas britanicas e brasilei-
ras do Amazonas, a iniciativa promoveu o
didlogo entre academia e conhecimento
tradicional dos povos da regiao, com um
diferencial: a definicdo do escopo do edi-
tal da pesquisa, que adotou metodologia
participativa com base na consulta as co-
munidades para adequacao as realidades
e demandas locais.

Com duragao de 24 meses, desenvolvido
na regiao do Rio Negro, o projeto seguiu as
diretrizes e critérios do Conselho Britanico/
Fundo Newton que visa promover o desen-
volvimento social e econémico dos paises
parceiros, por meio de pesquisa, ciéncia e
tecnologia. Apos a articulacao inicial entre
0s proponentes, o edital foi apresentado no
encontro de liderangas comunitarias, orga-
nizado pela FAS, para a definicdo participa-

PROJETO 1

tiva de temas prioritarios e serem estuda-
dos pelos pesquisadores.

Na etapa seguinte, ocorreu o langcamento da
chamada publica para submissdo das pro-
postas de pesquisa pelas universidades do
Brasil e Reino Unido, e duas tematicas foram
selecionadas entre as previamente determi-
nadas pelas comunidades: a primiero sobre
‘Avaliacdo de solugdes de baixo custo para
fornecimento de energia por meio de fontes
renovaveis para comunidades ribeirinhas),
e segunda sobre ‘Avaliacdo e melhoria dos
processos participativos dos programas de
desenvolvimento sustentavel'

Posteriormente, sucedeu-se o planejamen-
to das atividades dos dois projetos vence-
dores e apresentagao das propostas em
novo encontro de liderangas para entao ter
inicio a etapa de implementacao. Apos a
assinatura dos termos de cooperagao com
as universidades e 6rgaos gestores, 0 passo
seguinte foi a realizacdo de atividades de
campo nas comunidades apoiadas pelo
programa Floresta em Pé, da FAS, em trés
unidades de conservagdo: RDS Rio Negro,
APA Rio Negro e RDS Puranga Conquista.

Sistema de energia sustentdvel renovadvel, replicavel e au-

tébnoma para comunidades ribeirinhas na Amazénia

Desenvolvido por pesquisadores brasilei-
ros da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e britanicos da Coventry University,
o projeto selecionado no edital teve como
objetivo implementar e monitorar uma
solugao-piloto de baixo carbono como for-
ma de superar a escassez de energia em
comunidades tradicionais e indigenas em
condigdes remotas, reduzindo o impacto
ambiental e melhorando os indicadores
econdmicos e de saude.

A solugao foi construida com base no le-
vantamento das demandas locais e nas
consultadas do encontro de liderangas
comunitarias, realizado pela FAS como ati-
vidade do programa Floresta em Pé, que
investe em infraestrutura produtiva e me-
Ihoria da renda e da qualidade de vida em
UCs do Amazonas. Em areas remotas, a
dependéncia de geradores a diesel repre-
senta um alto custo para prefeituras e mo-
radores, além de limitagdes nao apenas a
produgao local como também a educacao
e atendimento a saude.

Cada projeto seguiu uma metodologia
propria, da aplicacdo de questionarios para
diagndstico da realidade local em torno da
problematica pré-definida, até a definicao
da solugéo especifica a ser levada a campo,
com posterior monitoramento e entrega
de devolutiva dos resultados as comunida-
des. Por fim, foram realizadas oficinas cien-
tificos de encerramento dos dois projetos,
em Manaus e Londres.

Como desdobramento, as instituicodes par-
ceiras dos 2 projetos se uniram para uma
nova submissao junto ao Conselho Britani-
co/Fundo Newton, cujo projeto tem como
objetivo expandir o uso da energia solar
em areas remotas e mensurar sua avalia-
cdo guantitativa e qualitativa quanto aos
impactos socioecondmicos: demanda de
energia, renda, implicagbes de género e
gases de efeito estufa.




Segundo o questionario socioecondmico
com o proposito de elaborar um diagndstico
sobre as questdes relacionadas ao uso ener-
gético na comunidade, definiu-se como al-
ternativa a tecnologia de energia solar. Apos
visitas a UCs da regido do baixo-Rio Negro,
proxima a Manaus, os pesquisadores identi-
ficaram a comunidade Nova Esperanga do
Cuieiras — que que possuia energia 24 horas
na comunidade — como local apto a receber
o solucao-piloto do projeto. Entre os critérios,
estava o nivel de organizacao social, a facili-
dade de logistica e a existéncia de atividades
produtivas que potencialmente poderiam se
beneficiar com a nova energia.

No total, 6 das 36 casas da comunidade rece-
beram os sistemas fotovoltaicos e passaram
a ser monitoradas pelos pesquisadores para
compreender as mudangas no consumo e
demais impactos da chegada da nova ener-
gia a comunidade.

Além de promover a conscientizagao sobre
eficiéncia energética, promovendo a agdes
de novos habitos de consumo, como por
exemplo passar a acionar e desligar os in-

terruptores nas casas, a iniciativa permitiu
maior uso de aparelhos eletrodomeésticos
nas residéncias atendidas. Embora o princi-
pal beneficio da nova energia tivesse sido o
bem-estar domeéstico, o projeto demonstrou
o potencial para a producdo comunitaria,
com geracao de renda local. Aléem da logis-
tica para transporte das baterias do sistema
fotovoltaico, necessarias em areas remotas,
ha o desafio de melhorar a renda das ca-
deias produtivas de forma a gerar re-
cursos para manter o funcionamento e
manutengao dos sistemas.

O projeto contou também com um inter-
cambio entre as universidades, oficinas para
apresentacao e discussao dos resultados
previos, além da producao de artigos cien-
tificos. Apos os 24 meses do projeto, as visi-
tas de campo tiveram continuidade como
atividade de extensao na UFAM - e poste-
riormente novos projetos foram submetidos
para apoio de instituicdes de fomento, com
potencial de replicar os resultados em outras
regides da Amazonia por meio de politi-
cas publicas.

“Mais do que tecnologia de
equipamentos, a inovagao
foi atender com energia
solar uma comunidade que
nao estava eletrificada, em
regiao onde nao existiam
dados de consumo e
geracao de energia”,
Alessandro Trindade,
Pesquisador da UFAM.

Pesquisadores participantes

- Alessandro Trindade (UFAM);
- Helder Cruz (UFAM);

- Elena Gaura (Coventry University).
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PROJETO 2

Abordagem participativa para conserva¢cdo de recursos

naturais na Amazénia brasileira

Diante do desafio de promover a inclu-
sao social e econdmica como estratégia
de uso sustentavel dos recursos naturais,
o projeto de pesquisa contemplado no
edital do Fundo Newton contribuiu para
o aperfeicoamento da gestdo participativa
no contexto do programa Floresta em Pé,
desenvolvido pela FAS junto a comunida-
des ribeirinhas de reservas ambientais do
Amazonas.

Reducao da vulnerabilidade social, prote-
céo eficaz das fontes de sustento por meio
da vigilancia local e promogao da susten-
tabilidade no longo prazo, reforcando ga-
nhos em qualidade de vida, se destacam
entre os objetivos gerais do trabalho, que
contribuiu para melhorias nas operacoes
da FAS em dreas remotas e tem poten-
cial de ser replicado em outras regides da
Amazonia.

Com abrangéncia no baixo-Rio Negro, o
projeto aplicou metodologia analitica ba-
seada na Teoria dos Jogos que simulam
situacdes da vida real para avaliar o nivel
de cooperagao dos participantes, bene-
ficiarios do Floresta em Pé. Ao analisar a
efetividade das acbes do programa, os
pesquisadores da Universidade do Esta-
do do Amazonas (UEA) e do The London
School of Economic and Political Science
(LSE) examinaram em que medida o atual
modelo de gestao participativa influencia
0 mManejo dos recursos naturais com im-
pacto positivo para a vida das pessoas.

O projeto de desenvolveu apds apresen-
tagao junto a liderangas comunitarias e
visitas as RDS Rio Negro e Puranga Con-
quista. Os resultados mostraram que o
perfil de cooperagao mutua e de atitudes
de conservacdo dos comunitarios € maior
em area apoiada por todos os componen-
tes do Floresta em Pé (o familiar, o renda
e 0 associagao), embora o nivel tivesse
se mostrado satisfatério também onde
O programa atuava unicamente com o
componente “familiar” — a recompensa
financeira mensal das familias pela manu-
tencgéo da floresta.

O estudo forneceu subsidios a uma futura
ampliacdo do programa Floresta em Pé
e a reducdo de lacunas de comunicacao
guanto a seus beneficios. Como recomen-
dagbes, os pesquisadores sugeriram o
aumento do processo de autonomia eco-
ndmica das comunidades, por meio da
geracao de renda, de modo que o auxilio
financeiro asfamilias pudesse chegar a co-
munidades de reservas ambientais ainda
nao atendidas. Aléem disso, foi recomenda-
da a expansao da formacao de liderangas
comunitarias de forma a diminuir o risco
de perdas na gestao e no engajamento
devido aos processos de sucessdo na cU-
pula das associacoes locais.

{

!

“A pesquisa académica
sem retorno para aqueles
gue foram consultados

nao se justifica, ndo virar
apenas um artico ou

um livro na prateleira da
biblioteca”, Grace lara Souza,
pesquisadora do London
School of Economics (LSE).

- Anthony Hall; (LSE);

- Charles Palmer (LSE);
- Grace Souza (LSE);

- Edilza Laray (UEA).
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LICOES APRENDIDAS

Os resultados do edital de pesquisa cientifica do Fundo Newton vao
muito além dos beneficios alcangados por tecnologias e solugdes
levadas a campo em regides da Floresta Amazonica marcadas pe-
las dificuldades do isolamento. O principal legado como modelo de
inovacao esta no intercambio de conhecimento: tanto entre pesqui-
sadores brasileiros e britanicos, como entre ambos e as comunida-
des ribeirinhas de areas protegidas do Amazonas.

O aprendizado da iniciativa com a construcao de pontes para o
didlogo interinstitucional aponta para a necessidade de dar conti-
nuidade a estratégia do arranjo como forma de novos caminhos na
busca pelo desenvolvimento sustentavel, com inclusao social e eco-
némica e redugao de desigualdades no acesso a tecnologias.

Em vez de dispersar esforcos em diferentes projetos na mesma li-
nha de trabalho, a sinergia da construgao de uma iniciativa cienti-
fica internacional em parceria, com pesquisadores juntos a mesa
para somar expertises, permite dividir responsabilidades em prol de
resultados mais efetivos e abrangentes.

Ao longo do processo, constatou-se que os temas dos dois projetos
selecionados pelo Edital — energia solar e gestao participativa — dia-

DESAFIOS X SOLUCOES

logam entre si,uma vez que o sucesso da instalagao dos novos siste-
mas que permitem maior acesso a eletrodomeésticos, comunicagao
e até saude, educacao e atividades produtivas, depende do nivel de
participag¢do nas decisdes comunitarias, do engajamento e do tra-
balho colaborativo dos moradores.

No aspecto académico, o edital se desdobrou em redes de articula-
G¢ao ecv na submissao de novas propostas de projeto com base no
modelo adotado, com possibilidade de ganho de escala para o de-
senvolvimento cientifico-tecnoldégico em novas frentes de pesqui-
sa, Na perspectiva de uma economia de baixo carbono e de menor
impacto ao meio ambiente.

No que tange a FAS, cujas acdes beneficiam 39 mil pessoas em re-
servas ambientais do Amazonas, o modelo do Edital permitiu levar
melhorias a algumas dessas areas, inclusive quanto a gestao socio-
ambiental, com potencial de reflexo nos indicadores de desempe-
nho. No lado académico, o projeto induziu que avangos cientificos
saissem dos laboratoérios e chegassem a quem precisa, na realidade
da floresta.

- Distancia entre ciéncia e sociedade x Construg¢do de pontes que aproximam pesquisadores das realidades locais.

- Dificuldade de entrega de devolutivas para as comunidades x Redugao de barreiras por meio da capilaridade e da estratégia de ges-
tdo participativa da FAS. Elaboracao de diagndstico prévio da problematica para comparacao com a realidade posterior.

- Diferencas do tempo institucional x O dinamismo e processo desburocratizado das ONGs facilitam o didlogo,

- Alinhamento de expectativas quanto aos resultados x Interagcdo com a comunidade para entendimento sobre a importancia e as

limitagdes do projeto de pesquisa.
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