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O Programa de Empreendedorismo e Negdcios Sustentdveis da FAS
tem como um de seus objetivos especificos apoiar o desenvolvimento
do ecossistema do turismo de base comunitaria em trés unidades de

conservag@o do Amazonas: Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
(RDS) do Uatum@, RDS do Rio Negro e Area de Protec@o Ambiental (APA)
do Rio Negro.

Com o intuito de consolidar estratégias mais inteligentes e efetivas para
a cadeia produtiva do turismo nessas unidades de conservacdo, d FAS
conta com o apoio de uma consultoria especializada para a elabora-
¢do do Plano Estratégico do Turismo de Base Comunitdria em Unidades
de Conservagdo do Amazonads, que serviu para diagnosticar, mapear e
propor estratégias inovadoras de apoio ao desenvolvimento do turis-
Mo na regido.

Em junho de 2021, a Mawe Consultoria e Projetos Ambientais, empresa
contratada com essa finalidade, apresentou o Produto 3 - Estratégia
de Desenvolvimento Turistico, oferecendo & FAS um documento que
baseou-se nas tomadas de decisdo e auxiliou na definigdo de planos
de execucdo e metas.



1. Plano Estratégico

As declaragdes de missdo, visdo e valores do Projeto de Desenvolvi-
mento Turistico em Unidades de Conservagdo Estaduais do Amazonas
foram elaboradas para atender a primeira etapa de implementacdo
das acdes nos territdrios, cujo prazo previsto &€ de dois anos. Tais pro-
pésitos foram fundamentados nas compreensdes das necessidades
locais, obtidas durante a etapa de diagndstico, bem como nos con-
ceitos e objetivos associados ao desenvolvimento do turismo de base
comunitdria e da gestdo de unidades de conservagdo (UCs). Durante
o periodo de implementacdo, recomenda-se uma revisdo e reformula-
¢cdo dessas orientagdes estratégicas fundamentais, com base em uma
visdo de longo prazo e com amplo protagonismo dos atores locais em
sua elaboracdo.

Promover a valorizagdo da natureza e da cultura local dos territorios,
por meio do desenho de produtos turisticos fundamentados nos sabe-
res tradicionais e cientificos, que proporcionem experiéncias amazdni-
cas auténticas, seguras, sustentdveis e inspiradoras aos visitantes, ao
mesmo tempo em que criam oportunidades diversificadas de geragdo
e distribuic@o de beneficios, qualificagdo, organizagdo, protagonismo e
orgulho para as populacdes locais.
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Fomentar a criagdo das bases técnicas e humanas para fazer desses
territérios pUblicos uma referéncia mundial em turismo de base co-
munitaria no longo prazo, promovendo acesso a capacidades e tec-
nologias, desenho de métodos e protocolos, mobilizagéo de recursos e
articulagcdo com atores e mercados de interesse.

« Sustentabilidade e minimos impactos negativos sobre valores
naturais e culturais

« Protagonismo das populagdes locais
« Geracgdo e distribuicdo ampla de beneficios locais
« Valorizagdo dos saberes tradicionais e cientificos

« Qualidade, segurancga, inovagdo e autenticidade na oferta de
produtos

« Fortalecimento do Sistema Estadual de Unidades de Conservagdo.
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2. Objetivos
Os objetivos identificados para o fortalecimento das iniciativas de tu-

rismo nos dois territorios focais foram organizados em quatro eixos es-
tratégicos (EE) de implementacdo:

 EEO1 - Fortalecimento das capacidades locais
« OBJ-01 — Implementar um programa de treinamento
« OBJ-02 - Fortalecer a organizagdo social
« OBJ-03 - Formalizar negécios e prestadores de servigos
* EE02 - Consolidagéo e desenvolvimento de produtos e mercados
« OBJ-04 - Revisar produtos turisticos em operac¢do

« OBJ-05 — Desenhar um novo portfélio de produtos turisticos
para o territério de forma participativa

« OBJ-06 — Desenvolver e adotar tecnologias apropriadas
« EEO3 - Mobilizacgéo de recursos

« OBJ-07 — Prospectar e avaliar fontes de recursos
« EEO4 - Monitoramento continuo de resultados

« OBJ-08 — Construir um sistema de indicadores de forma
participativa
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Cada objetivo estd associado a um eixo estratégico e suas descrigcdes
e detalhamentos foram feitos considerando:

* Resultados esperados
- Metas operacionais
* Proposta de indicadores de monitoramento

« Descricdo dos recursos necessarios

« Atores potencialmente envolvidos
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OBJ-01 - Programa de treinamento

MT-01.01 - Consulta e engajamento

OBJ-02 - Organizacgédo social

MT-02.01 - Forum de Turismo

ATV-01.01.01 - Oficinas de apresentacgéio

ATV-02.01.01 - Oficina de integragdo

ATV-01.01.02 - Oficinas de nivelamento

ATV-02.01.02 - Primeira oficina de acordos

MT-01.02 - Desenhar programa

ATV-02.01.03 - Segunda oficina de acordos

ATV-01.02.01 - Grade curricular

ATV-01.02.02 - Mapear demandas

MT-01.03 - Ofertar capacitagdes

ATV-02.01.04 - Terceira oficina de acordos

OBJ-03 - Formalizar negocios
e prestadores

ATV-01.03.01 - Fundamentos em turismo

MT-03.01 - Estratégia da regulamentagdo

ATV-01.03.02 - Mercados de turismo

ATV-03.01.01 - Mapear demandas

ATV-01.03.03 - Meios de hospedagem

ATV-03.01.02 - Analisar gargalos

ATV-01.03.04 - Intercambio de hospedagem

ATV-03.01.03 - Propor estratégia

ATV-01.03.05 - Planejamento e gestédo

MT-03.02 - Implantar estratégia

ATV-01.03.06 - Desenvolvimento de produtos

ATV-03.01.03 - Propor estratégia

ATV-01.03.07 - Gestédio de destinos turisticos

ATV-01.03.08 - Condugdio de visitantes

ATV-01.03.09 - Monitoramento de indicadores

ATV-03.02.01 - Prestar assessoria

OBJ-04 - Revisar produto em
operacéo

ATV-01.03.10 - Protocolos sanitdarios

MT-04.01 - Diagnéstico dos produtos atuais

ATV-01.03.11 - Ciéncias naturais da Amazonia

ATV-04.01.01 - Reconhecimento em campo

ATV-01.03.12 - Antropologia Amazénica

ATV-04.01.02 - Diagnéstico de produtos atuais

ATV-01.03.13 - Comunicacgéo

ATV-04.01.03 - Andlise agregada de produtos



OBJ-05- Novo portfélio de produtos

OBJ-07 - Fontes de recursos

MT-05.01 - Propor portfélio

MT-07.01 - Prospectar fontes

ATV-05.01.01 - Oficina |

ATV-07.01.01 - Parcerias estratégicas

ATV-05.01.02 - Inventdrio turistico

ATV-07.01.02 - Propostas para captacéo

ATV-05.01.03 - Segmentacdo de mercados

ATV-05.01.04 - Oficina ll

ATV-05.01.05 - Novo portfélio de produtos

ATV-07.01.03 - Fontes alternativas

OBJ-08 - Sistema de indicadores

ATV-05.01.06 - Oficina lll

MT-08.01 - Conjunto de indicadores

ATV-05.01.07 - SGS

ATV-08.01.01 - Oficina |

MT-05.02 - Operagdes piloto

ATV-08.01.02 - Sistematizar dados |

ATV-05.02.01 - Operacoes de teste

ATV-08.01.03 - Oficinalll

ATV-05.02.02 - Produzir contetdo

ATV-08.01.04 - Sistematizar dados I

ATV-05.02.03 - FAMTour

OBJ-06 - Techologias apropriadas

ATV-08.01.05 - Oficina lll

ATV-08.01.06 - Sistematizar dados lll

MT-08.02 - Protocolos de coleta e andlise

MT-06.01 - Projetos especiais

ATV-08.02.01 - Protocolos preliminares

ATV-06.01.01 - Torre de observacgéio

ATV-08.02.02 - Oficina IV

ATV-06.01.02 - Gestdo de residuos

ATV-06.01.03 - Divulgagdo e venda

ATV-06.01.04 - Neutralizagédo de carbono

ATV-06.01.05 - Acesso d internet

ATV-06.01.06 - App dos territorios

ATV-06.01.07 - Adventure Travel Trade Association

ATV-08.02.03 - Plataforma indicadores




