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OPORTUNIDADE N2 070/2025 PARA CONIRATAQ[\S) DE PRESTAGCAO DE SERVICO PARA
ELABORACAO DO PLANO DE TRANSFORMACAO ECOLOGICA DA BIOECONOMIA DA AMAZONIA
OCIDENTAL (PTEB AMAZONIA OCIDENTAL)

Projeto: Plano de Transformacao Ecologica da Bioeconomia da Amazonia Ocidental
Departamento: Subprograma de Assuntos Estratégicos (CAE)

Programa: Programa de Politicas Piblicas em Clima e Conservacao (PPCC)

Tipo de contrato: Consultoria Pessoa Fisica ou Pessoa juridica, a ser negociado
Regime de trabalho: hibrido, com atividades presenciais no estado do Amazonas.
Periodo de inscricao: 19 a 24 de margo de 2025

QUEM SOMOS

A Fundacao Amazonia Sustentavel (FAS) é uma organizagdo da sociedade civil sem fins lucrativos
que atua pelo desenvolvimento sustentavel da Amazonia por meio de programas e projetos nas
areas de educagao e cidadania, saude, empoderamento, pesquisa e inovagao, conservacao
ambiental, infraestrutura comunitaria, empreendedorismo e geragao de renda. A FAS tem como
missao contribuir para a conservacao do bioma pela valorizacao da floresta em pé e de sua
biodiversidade e pela melhoria da qualidade de vida das populagoes da Amazonia. A FAS foi criada
em 2008 e dentre os resultados de seu impacto esta o aumento de 202% na renda média de
familias beneficiadas e a queda de 39% no desmatamento em areas atendidas entre 2008 e 2021.
Saiba mais sobre nossa atuacao aqui.

Junte-se a nés em nosso proposito de perpetuar a Amazonia viva, com e para todas as pessoas.

CONTEXTO

O projeto “Plano de Transformacao Ecologica da Bioeconomia da Amazonia Ocidental (PTEB
Amazonia Ocidental)” € uma iniciativa liderada pela FAS e financiada pela ABDI - Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial, que tem como objetivo a criacao e a consolidagao de um modelo
sustentavel de desenvolvimento industrial para o Amazonas e Amazonia brasileira a partir do
estabelecimento do Plano de Transformacao Ecologica (PTE) e seu eixo de “Bioeconomia e
Sistemas Agroalimentares”.

Tal iniciativa permitira revisitar e orientar desafios e oportunidades para a manutengao e
consolidagao do Polo Industrial de Manaus - PIM como vetor de desenvolvimento economico,
geracao de emprego e renda, e conservagao ambiental (tendo como premissa a “regionalizagao”
do PTE).

Justificativa do projeto

De acordo com o Ministério da Fazenda, a bioeconomia e os sistemas agroalimentares sao
frentes de atuacao estratégicas para o Brasil, devido a sua vasta biodiversidade e expressiva area
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continua de floresta tropical do planeta. A preservagao dos biomas brasileiros, especialmente a
Amazonia, é essencial nao so para o pais, mas para o equilibrio ecologico e o bem-estar global.

Os principais desafios para o desenvolvimento economico sustentavel da Amazonia sao a
reducao da pobreza e desigualdade, do desmatamento ilegal, o aproveitamento das areas
degradadas e a estruturagao de uma economia de baixo carbono, eficiente e resiliente que possa
conservar e manter a floresta em pé ao passo que fomenta a geragao de negocios na regiao.

Ao contrario da maioria dos paises, a principal fonte de emissoes de gases de efeito estufa
no Brasil nao vem do setor energético, mas do desmatamento ilegal. Nesse contexto, o PTE busca
desenvolver solugdes economicas e tecnologicas que permitam o progresso das comunidades
locais, enquanto asseguram a preservacao dos biomas, promovendo a geracao de renda
sustentavel por meio da bioeconomia e dos sistemas agroalimentares, com a utilizacao de
tecnologias que mantenham a floresta de pé.l!

Criada ha mais de 50 anos, a Zona Franca de Manaus (ZFM) foi estabelecida, para ser um
centro industrial, comercial e agropecuario dotado de condigdes economicas que permitissem seu
desenvolvimento, diante dos fatores locais e das grandes distancias dos centros consumidores de
seus produtos.

Atualmente, o0 modelo ZFM é reconhecido nacional e internacionalmente como exemplo
bem-sucedido de desenvolvimento e de conservacao ambiental, ainda que nao intencional, de
sua abrangéncia de atuagao - Estados da Amazonia Ocidental e municipios de Macapa e Santana,
no Estado do Amapa. O Estado do Amazonas, mesmo apos mais de quatro décadas de atividades
industriais intensas, mantém preservada aproximadamente 97% de sua cobertura vegetal’2, marca
inigualavel que prova que é possivel harmonizar alto grau de avancgo tecnologico e respeito ao
meio ambiente.

Adicionalmente, deve-se reconhecer que a preservagao do PIM é benéfica e estratégica
para o Brasil como um todo, ao gerar resultados positivos tanto do ponto de vista economico,
quanto social e ambiental, gerando forte arrecadacao de tributos para a Uniao, funcionando como
um eixo de dinamizacao da economia de toda a Amazonia Ocidental e propiciando a conservacao
da floresta.

Ademais, reconhecendo que ha uma tendéncia de retracao da atividade industrial no pais,
especialmente a de maior contelddo tecnologico, a perda do PIM pode acentuar ainda mais a
dependéncia externa desses produtos, uma vez que 95% da producao é direcionada ao mercado
brasileiro. Neste sentido, o envolvimento das suas empresas com atividades de conservacao da
maior floresta tropical do mundo e valorizagao dos conhecimentos tradicionais, a0 mesmo tempo
que mantém mais de meio milhao de empregos diretos e indiretos, gera beneficios ao Brasil que
superam os argumentos contrariostl

Considerando o contexto socioecondmico e ambiental nico da regiao amazonica, o Plano
de Transformacgdo Ecolégica da Bioeconomia da Amazénia Ocidental (PTEB Amazénia Ocidental)
deve ser, portanto, direcionado para a identificacao dos principais gargalos estruturais e para o
fomento de solugdes viaveis. Estas atividades deverdao ser baseadas nas diretrizes do Plano
Nacional quanto ao eixo especifico de “Bioeconomia e Sistemas Agroalimentares” e nas 3 agoes
estratégicas prioritarias que serao, ao longo da implementagao do Plano, estudadas e articuladas
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entre si mediante a consideragao tanto dos contextos e especificidades locais, quanto as conexoes
mais amplas no territorio. As 3 acoes estratégicas sao:

1. Biotecnologia para exploracao dos biomas a partir de investimentos em P&D
2. Ampliacao da area de concessoes florestais e de unidades de conservacao
3. Criacao da Estratégia Nacional de Bioeconomia

Considerando: 1) a importancia do PIM para a regido amazonica, 2) a vocacao econdmica
dos estados para se trabalhar com a bioeconomia amazonica, e 3) tendo o Plano de Transformagao
Ecologica (PTE) como impulsionador de incentivos econdmicos, estabelece-se esse Termo de
Referéncia (TDR) para estabelecer o Plano de Transformagao Ecologica da Bioeconomia da
Amazonia Ocidental (PTEB Amazonia Ocidental).

1 MINISTERIO DA FAZENDA, 2025. Disponivel em: https:/ /www.gov.br/fazenda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transformacao-ecologica/transformacao-ecologica-

pagina-antiga/bioeconomia-e-sistemas-agroalimentares

[ Fonte: SEMA, 2025. Disponivel em: https://www.sema.am.gov.br/unidades-de-conservacao/

[ Fonte: Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS). Reforma Tributdria, Zona Franca de Manaus e Sustentabilidade: E Hora de Evolucdo. Manaus, 2025. Disponivel em: https://fas-
amazonas.org/wp-content/uploads/2020/08/reforma-tributaria-oficial-1.pdf

DESCRIQI\O DA CONSULTORIA

Este Termo de Referéncia (TDR) tem como objetivo contratar uma consultoria especializada
para elaborar o Plano de Transformagao Ecologica da Bioeconomia da Amazonia Ocidental (PTEB
Amazonia Ocidental), considerando os avangos e experiéncia a nivel federal do Plano de
Transformagao Ecologica (PTE).

A contratacao da consultoria (pessoa juridica ou fisica) sera por periodo determinado de 6
meses e trabalhara sob coordenagao e colaboracao técnica-cientifica com a FAS, em um processo
colaborativo de suporte e revisao técnicas de especialistas em bioeconomia amazonica da FAS.
Esse processo visa garantir maior robustez ao produto final e assegurar o alinhamento
metodologico com as diretrizes da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), fortalecendo sua aplicabilidade e
coeréncia com as normativas estabelecidas.

ETAPAS, ATIVIDADES E PRODUTOS

o PRODUTO #1: Plano de trabalho
e Macro atividades:

o Reuniao inicial de alinhamento, a ser organizada pela consultoria contratada, em
formato on-line, com a FAS com o objetivo de identificar informagoes
complementares que possam subsidiar a elaboracao do Plano de trabalho;
metodologia; prazos e responsabilidades ao longo do processo de desenvolvimento
das atividades previstas;

o Definicao da dinamica de trabalho e de revisao técnica, estabelecendo o papel e
contribuicao da FAS, bem como um plano de acompanhamento das entregas e
prazos, garantindo alinhamento metodolégico e técnico ao longo da consultoria;
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Elaboragao do Plano de Trabalho, incluindo metodologia de coleta e sistematizagao
de dados; roteiro de atividades; momentos de reunido e validagao junto a equipe do
projeto, em consonancia com as atividades ja definidas na iniciativa.

PRODUTO #2: Diagnostico e definicdo do escopo do Plano de Transformacao
Ecologica da Bioeconomia da Amazonia Ocidental (PTEB Amazonia Ocidental)

e Macro atividades:

O

Levantamento do marco legal (nacional e subnacional), tedrico e técnico relacionado
direta e indiretamente ao Plano de Transformacao Ecologica (PTE) e principalmente
ao eixo de Bioeconomia e Sistemas Agroalimentares;
Mapeamento de sinergias (iniciativas, projetos, programas - ndao necessariamente
de governo) ao PTE;
Elaboragao de diagnostico de demandas e oportunidades das empresas do Polo
Industrial de Manaus (PIM) e outros parques industriais da Amazonia Ocidental;
Avaliacao de oportunidades de financiamento (doagdes, empréstimos, subvencoes,
incentivos) para garantir sustentabilidade financeira e beneficios diretos ao Polo
Industrial de Manaus (PIM);
Realizagao de consulta, entrevistas e conversas com empresas do PIM, SUFRAMA e
outros atores chave, em colaboragao com a FAS, para consolidar um diagnostico
abrangente e alinhado as diretrizes estratégicas da bioeconomia na Amazonia
Ocidental;

= Refinamento da lista de stakeholders e revisao dos roteiros iniciais

(perguntas) para a realizacao das conversas;

= Agendamento, realizagao e sistematizacao das entrevistas dos stakeholders;

» Avaliacao e sistematizacao das informacoes coletadas.
Elaboracao da 12 estrutura do PTEB Amazonia Ocidental.

PRODUTO #3: Plano de Acao de viabilizacao e implementacao do PTEB Amazonia
Ocidental

e Macro atividades:

O
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Elaboracao da 12 versao do Plano de Agao para implementacao das 3 estratégias a
serem implementadas do eixo de Bioeconomia e Sistemas Agroalimentares: 1)
Biotecnologia para exploracao sustentavel dos biomas a partir de investimentos em
P&D; 2) Ampliacdo da area de concessoes florestais e de unidades de conservacéo e
3) Criacao da Estratégia Nacional de Bioeconomia

» O Plano de acao deve conter:
e Levantamento de iniciativas, seus desafios e oportunidades;
o Atores e recursos envolvidos;
o Cronogramas e ciclos;
o Gargalos e potencialidades;
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o Impactos ambientais e socioeconomicos;
o Oportunidades e recomendacoes;
e Detalhamento das justificativas;
o Expansao do racional quantitativo e qualitativo da
priorizacao;
Modelagem de impacto potencial ambiental e economico;
Levantamento de pressupostos relevantes, para facil
adaptacao do plano em cenarios adversos;
e Planejamento de Viabilidade Financeira;
e Identificagao de parceiros e técnicas capazes de otimizar os recursos
disponiveis;
e Plano integrado de viabilidade, de forma a permitir as diversas
frentes; de agao funcionarem em conjunto nos diferentes estados e
setores;
Apresentacao do Plano de Acao para FAS, ABDI, SUFRAMA e potenciais tomadores de
decisao para dar robustez ao material.

PRODUTO #4: Plano de Transformacao Ecoldgica da Bioeconomia da Amazonia
Ocidental (PTEB Amazonia Ocidental) - versao completa e versio executiva

e Macro atividades:

e}

Consolidagao do PTEB Amazonia Ocidental, considerando os resultados das analises
e recomendacgoes estratégicas de materiais técnicos de referéncia, garantindo que a
versao final do Plano contemple acdes concretas e viaveis para fomentar a
bioeconomia e a economia sustentavel na regiao no curto, médio e longo prazos;
Elaboragao de diretrizes para implementacao, com definicao de acdes prioritarias,
mecanismos de governanga, estratégias de monitoramento e avaliagao, e
mecanismos de financiamento que garantam a sustentabilidade das iniciativas;
Desenvolvimento de ferramentas de acompanhamento e avaliagao, incluindo
dashboards, indicadores-chave de desempenho (KPIs) e métricas para medir o
impacto ambiental, econdmico e social das agoes propostas;

Validacao técnica e institucional do documento final, em colabora¢ao com a FAS e a
ABDI, garantindo que o plano esteja alinhado as diretrizes estratégicas do Plano de
Transformacao Ecologica (PTE) e as regulamentacoes aplicaveis;

Criacao da versao resumida do Plano, com sintese dos principais pontos, estrutura
visual otimizada e linguagem acessivel para diferentes publicos, facilitando sua
disseminagao e compreensao;

Revisao final e aprovacao do Plano de Transformacgao Ecologica da Bioeconomia da
Amazonia Ocidental (PTEB Amazdnia Ocidental), com a realizacdo de ajustes finais
conforme recomendagoes da FAS e demais partes interessadas.

CRONOGRAMA DE ENTREGAS

A pessoa prestadora de servi¢o contratada devera cumprir as atividades listadas e realizar as
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atividades descritas, apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos
relacionados abaixo:

Prazo (a partir da Desembolso
Produto assinatura do sugerido (%)
contrato) g °
PRODUTO #1: Plano de trabalho 15 dias da assinatura 15%
do contrato
PRODUTO #2: Diagnostico e definicao do 65 dias da assinatura 259
escopo do PTEB Amazonia Ocidental do contrato °
PRODUTO #3: Plano de Acao de viabilizacao e | 115 dias da assinatura LO%
implementagao do PTEB Amazonia Ocidental do contrato °
PRODUTO #4: Plano de Transformagao .
. . . L 150 dias da
Ecologica da Bioeconomia da Amazonia . o
. N ~ assinatura do 20%
Ocidental - versao completa e versao
. contrato
resumida

e Todas as entregas devem ser no idioma portugués;

e Os pagamentos serao efetuados até no maximo 15 dias apos aprovacao do produto e
apresentacao da nota fiscal. A condicionante para cada desembolso é a aprovagao dos
produtos mediante parecer técnico da coordenagao do projeto e emissao de nota fiscal;

e Quaisquer modificagbes no escopo ou prazo devem ser previamente aprovadas pela
Coordenacao responsavel por este Termo de Referéncia e pelo projeto, assim como devem
passar pelo fluxo de aprovacao com o(a) consultor(a).

REQUISITOS E HABILIDADES

Poderao habilitar-se a este servico os(as) candidatos(as) (PF ou PJ) que comprovem
experiéncia em atividades similares e, preferencialmente, que tenham realizado estudos na
Amazonia brasileira.

Serao valorizadas as experiéncias profissionais anteriores, especialmente quanto a sua
duracao, a relevancia e a pertinéncia com o objeto da consultoria, bem como a experiéncia
institucional.

FORMAGAO ACADEMICA

e Grau de instrucao: Pos-graduagao completa

e Formacao minima: graduagao em areas relacionadas a economia, gestao de recursos
naturais, administracao, politicas publicas, gestao publica, meio ambiente ou areas de
conhecimento correlatas ao contexto da sociobioeconomia amazonica.

EXPERIENCIA

e Minimo de 10 (dez) anos de experiéncia em gestdo de projetos, com dominio de
ferramentas de gestao (planejamento, monitoramento, avaliacao e relatoria);
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e Minimo de 10 (dez) anos de experiéncia com projetos implementados na Amazonia
brasileira voltados para a implementagcao de politicas publicas ou mecanismos
financeiros para conservagao e desenvolvimento socioecondmico na Amazonia;

e Capacidade de trabalhar em projetos com diversos atores locais e nacionais, e de
diferentes segmentos;

e Conhecimento avancado nas ferramentas MS Office e plataformas colaborativas online
(planilhas, apresentacoes, documentos, gestdo de arquivos, conferéncias online, entre
outros);

e Excelentes habilidades interpessoais, em especial a capacidade de adaptagao a
diferentes niveis de educagao formal.

ESTRUTURA DE TRABALHO

e A consultoria sera estruturada em carater hibrido, havendo a necessidade de
interagoes presenciais no estado do Amazonas.
e Deve haver disponibilidade por parte do(a) prestador(a) para realizar eventuais viagens

curtas (3-5 dias) para o estado do Amazonas.
e Todos os materiais de trabalho sao propriedade do(a) prestador(a).

PERIODO E VIGENCIA DE CONTRATO

e 6 (seis) meses a partir da data de assinatura do contrato.
e Previsao para inicio: Abril/2025.

CANDIDATURA

Para a candidatura, a pessoa candidata deve preencher o formulario de vaga disponivel neste link
[inserir o link]. A pessoa candidata devera enviar via formulario:

e Comprovacao de experiéncia (portfolio);
e Proposta técnico-financeiro, contendo:

o Dados cadastrais e bancarios da empresa e/ou pessoa fisica, descritivo das atividades
alinhadas a este Termo de Referéncia, remuneragao segundo logica de entregas de
produtos (parcelas);

Todas as despesas de alimentacao e deslocamento logistico incluidos;
Impostos para emissao de Nota Fiscal incluidos;

Comprovante de inscricao e situacao do CNPJ anexado;

Prazo de validade da proposta de pelo menos 90 dias.

O O O O

O retorno sera dado a todas as pessoas candidatas aprovadas para a etapa seguinte do processo
seletivo.
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os documentos produzidos pela pessoa consultora, fruto deste Termo de Referéncia,
inclusive originais e arquivos em meio digital, deverao ser entregues antes da data de término do
contrato e pertencerao ao Contratante. Poderao ser utilizados pela pessoa consultora para outros
fins apos autorizagao do Contratante.

CONDICOES GERAIS

A pessoa consultora sera responsavel pelo pagamento de todos os encargos tributarios, sociais e
trabalhistas referentes a este contrato, de acordo com as leis brasileiras que regem a contratagao.
N3o sera proporcionado a pessoa consultora seguro social (INSS) por acidentes de trabalho nem
lhe serao concedidas feérias, licenca por enfermidade ou qualquer outro emolumento durante a
vigéncia do Contrato. Sera vedado a pessoa consultora ceder quaisquer informagoes ou
documentos objetos deste Contrato sem prévia autorizagao do Contratante. A pessoa consultora
devera executar as atividades constantes neste Termo de Referéncia, de acordo com 0os mais
elevados padroes de competéncia e integridade profissional e ética.

DIVERSIDADE E ETICA
A FAS esta empenhada em construir um time cada vez mais diverso e inclusivo.

Por isso, incentivamos fortemente em nossas vagas a candidatura de pessoas pretas, indigenas,
pessoas com deficiéncia, de todas as regides, idades, identidades de género e orientagoes sexuais.

Aplicamos um processo de selecao justo e transparente que considera as competéncias e
habilidades das pessoas candidatas. Todas as candidaturas serao tratadas com estrita
confidencialidade.

Na FAS, nos também abordamos a ética sob o foco de padroes de conduta decorrente de nossos
principios e valores. Leia na integra o nosso codigo de conduta, ética e vida sustentavel.

DUVIDAS

Envie e-mail para nosso RH, pelo endereco rh@fas-amazonia.org.

Manaus, 19 de marco de 2025
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